
Ê��Â»M ÃZ³�Z¯ É�Y�³�] ¶¼ ·Y�Âf�{ » Z] Ä¸]Z¬» ½Z¿� ÄÌ¸� d¿Â�y«  

1 .ÃZ³�Z¯ É�Y�³�] ¥|Å  

 ÃZ³�Z¯ ¥Y|ÅY»½Z¿� ÄÌ¸� d¿Â�y Z] Ä¸]Z¬» «�Y |Àe�Z^� ,d�Y Ã|� ÊuY�� ½YÂm ½Y�fy{ Á ½Z¿� ÉY�] �Zy �Â� Ä] Ä¯:  

-  Z] ÊËZÀ�M ½M �YÂ¿Y Á d¿Â�y ¦Ë� e 
-  ÃZ´f�Zy Z] ÊËZÀ�MlËY� ÉZÅ Ä�Ì¸¯ZÆ¿M |Ì·Âe�Z] Ê´¿Â´q Á   
-  Z] ÊËZÀ�Md¿Â�y ¹ÁY|e ¶ËÓ{ 
-  Ê�Z¼fmY c|»|À¸] Á É{�§ ÉZÅ�Z°ÅY� Z] ÊËZÀ�MÉY�]d¿Â�y Z] Ä¸]Z¬»                

2 .ÃZ³�Z¯ Ä»Z¿�] Á ¶uY�»  

 Á ¶uY�» µÁ|m Ä»Z¿�] ÉY�mY É|À^¿Z»�ÃZ³�Z¯  

d¼�« ½YÂÀ� ZÅ  �Z¯ ¶uY�»  dÌ·Z § �Â�Â» Á �Â¿  
 c|»
½Z»�  

Y�ÌÆne�ZÌ¿ {�Â» c  

½Z^�Zz» Ê§� »  xË» ¾°�Á{ Ä] Á{ Ê§�   10  -  
ÃZ³�Z¯ Ã�Z]�{ ÊeZÌ¸¯ Á ½Y�´¸ÌÆ�e Ê§� »  Ê¿Y�Àz�  5  -  

 �Z£M cZ»|¬»
ÃZ³�Z¯  

½Z^�Zz» cZ «Âe Á ÃZ³�Z¯ ¾Ì¿YÂ«  �Z°§Y ��Z]  5   c�Zq `Ì¸Ì§-®Ë�Z»  
hv] Á dÌ·Z §   ZÅÂË�ZÀ� ÊÅÁ�³ �¿YÂy  20  ZÀ� ¾f» ÂË�  
ZÅ Ã{Y{ ÄWY�Y   ¦Ë� e½M sÂ�� Á �YÂ¿Y Á d¿Â�y  10   c�Zq `Ì¸Ì§–®Ë�Z»- |Àf�Y  

 �YÂ¿Y Á ¦Ë� e
d¿Â�y  

¶Ì¸ve Á ªÌ¼ e  x�Za Á ���a  5  -  
hv] Á dÌ·Z §  �¸£ Á d��{ cÔ¼m  15   c�Zq `Ì¸Ì§-®Ë�Z»  
ZÅ Ã{Y{ ÄWY�Y  ZÅ Ä�Ì¸¯ |Ì·Âe�Z] Á ZÅ Ä�Ì¸¯ ÃZ´f�Zy  10   c�Zq `Ì¸Ì§–®Ë�Z»-|Àf�Y  ZÅ Ä�Ì¸¯  

 e¶Ì¸ve Á ªÌ¼  x�Za Á ���a  5  -  
ÊËY�Ë~a Á duY�f�Y  15  -  

hv] Á dÌ·Z §  cÓYÂ� Ä] x�Za Á ZÅÂË�ZÀ� ÊÅÁ�³ �¿YÂy  25  ÂË�ZÀ� ¾f»  
ZÅ Ã{Y{ ÄWY�Y  d¿Â�y ¹ÁY|e ¶ËÓ{ d¿Â�y �À§ Á  15   c�Zq `Ì¸Ì§–®Ë�Z»-|Àf�Y  

 ¹ÁY|e ¶ËÓ{
d¿Â�y  

¶Ì¸ve Á ªÌ¼ e  x�Za Á ���a  5  -  
hv] Á dÌ·Z §  �Z°§Y ��Z]  15   c�Zq `Ì¸Ì§-®Ë�Z»  

ZÅ Ã{Y{ ÄWY�Y  
 Ê�Z¼fmY c|» |À¸] Á É�Â§ Á É{�§ ÉZÅ�Z°ÅY�

d¿Â�y Z] Ä¸]Z¬»  
15   c�Zq `Ì¸Ì§–®Ë�Z»-|Àf�Y  ÅY� Á É�eY�f�Y{�^  

¶Ì¸ve Á ªÌ¼ e  x�Za Á ���a  5  -  

3 .ÃZ³�Z¯ �Z£M cZ»|¬»  

-  ½Z^�Zz» Ê§� »Á{ Ä] Á{ c�Â�] : Á{ Ä] Á{ ½Z³|ÀÀ¯ d¯��Ê» d^v� Ä] ºÅZ]   ÊeÓYÂ� �´Ë|°Ë {�Â» �{ Á |¿�Y{�a

�Ì�¿ :¶]Z¬» ¥�� ¹Z¿, Ê» Y� |¿Y|] ÁY {�Â» �{ d�Y ÁZ°nÀ¯ Ä¯ É�Ìq ¾Ë�f¼Æ» Á ÉÁ �Zy dÌ·Z § |��a.  dËZÆ¿ �{

|À¯ Ê§� » ÄÌ¬] Ä] Y� {Ây ÊÅÁ�³ ºÅ |ËZ] �z� �Å.  

- ÃZ³�Z¯ Ã�Z]�{ ÊeZÌ¸¯ ÄWY�Y Á ½Y�´¸ÌÆ�e Ê§� »: f°¿ ¾ËY �¯} {Á|u �{ Ê¿Z»� ��¿ {�Â» ÃZ³�Z¯ Ä¯ Ä3�  |ÅYÂy d�Z

 ÉY�Y{ Á d�Y{4d�Y �z] , tÌ�Âe dËZÆ¿ �{ Á ,{Â� ÄWY�Y É|À] ½Z»� µÁ|m ª^� d¼�« �Å É|À^¿Z»� �b� 

{Y{ |ÅYÂy ÄWY�Y Y� Ê�z] Äq �´¸ÌÆ�e �Å Ä°ÀËY. 
o  ½M �YÂ¿Y Á d¿Â�y ¦Ë� e 
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o lËY� ÉZÅ Ä�Ì¸¯ 
o d¿Â�y ¹ÁY|e ¶ËÓ{ 
o ÅY� Á É�eY�f�Y{�^ 

-  ÃZ³�Z¯ ¾Ì¿YÂ« Á cY�Z�f¿Y:  Ê» Äf�YÂy ¾Ì^�Zz» �Y Â�ÃZ³�Z¯ ÉY�] Ä¯ {½Z�{Ây |ÀÀ¯ ��Á Y� ½Z���¿ |» ¾Ì¿YÂ« , 

 |À°Ì» ÄÌÆe d�Ì· ZÆ¿M �Y �´¸ÌÆ�eyM Ze Y� d�Ì· Á|Å|Ì» �Y�« |Ë{ �� » �{ ÃZ³�Z¯ �. cY�Z�f¿Y ½YÂe Ê» ,¾ÌÀr¼Å 

 Êf��Æ§ c�Â� Ä] �Ì¿ Y� ÃZ³�Z¯ �Y ½ZËÂ´z�Za{�¯ ÄÌÆe. 

4 . ½M sÂ�� Á �YÂ¿Y dyZÀ� Á d¿Â�y ¦Ë� e:  

- ¥|Å : ¾fyZ� �z�»½M �YÂ¿Y dyZÀ� Á d¿Â�y ¦Ë� e  

- ½Z»�: 35Ä¬Ì«{  
- �ZÌ¿ {�Â» cY�ÌÆne Á �Y�]Y: c�Zq `Ì¸Ì§ - ®Ë�Z» – ZÅ Ã{Y{ |Àf�Y  
- Y�mY ¶uY�» : 

o  dÌ·Z §)�Z°§Y ��Z]( hv] ÉZÅ�Âv» Á cÓYÂ� s�� Á  : Ã�Z¼� ÂË�ZÀ� ¾f»1�  ½ZÌ» �Y \¸�ÁY{ �¨¿ ®Ë Ä] Y

 Ä¼Å ÉY�] Ze ºÌÅ|Ì» ½Z³|ÀÀ¯ d¯�� ÉY|� Z],|¿YÂz] |À¸]  �YÂ¿Y Ä¯ ºÌÅYÂzÌ» ½Z³|ÀÀ¯ d¯�� �Y �b�

|À°Ì» ÄÌÆe Êf�Ì· ZÆ¿M �Y �´¸ÌÆ�e Á |ÀÀ¯ �¯} |¿Y Ã|Ë{ ¾f» �{ Ä¯ Y� Êf¿Â�y ¦¸fz».  �Y É| ] µYÂ�

¾f» �{ É�Zm ÉZÅ d¿Â�y Ä¯ d�Y ¾ËY ½Z³|ÀÀ¯ d¯�� ÊËZÆ¿Z°» Äq �{  �Y dËZÆ¿ �{ Á |¿Y Ã{Zf§Y ©Z¨eY

M|¿Y Ã{Y{ w� ZÅ d¿Â�y ¾ËY Y�q ½Z���¿ Ä] Ä¯ ºÌ��bÌ» ZÆ¿. 
o \¸�» ÄWY�Y: d¼�« ¾ËY �{  ¦Ë� e Ä] d¿Â�y» ÄfyY{�aÊÄmÂe Z] Á {Â� Ä]  c�Â� Ô^« Ä¯ ÊÅÁ�³ dÌ·Z § 

d¯�� Á Äf§�³¯ ½ZÌ] Y� ÂË�ZÀ� ¾f» ¶yY{ d¿Â�y �YÂ¿Y ,½Z³|ÀÀ¯Ã{�d¿Â�y �YÂ¿Y �¯} Ä] -|¿YÊ»   ºË�Y{�a

Á ¿Â�y ¦¸fz» sÂ�� dËZÆ¿ �{ M �{ Ä¯ ÊËZÆ¿Z°» Ä] ÄmÂe Z] Y� dºÌÀ°Ì» �¯} |Å|Ì» w� d¿Â�y ZÆ¿.  

 

d¿Â�y ¦Ë� e:½Z¿� ÄÌ¸� d¿Â�y ¥~u ÄÌ»Ô�Y ®Ë Ã{Z»  :» �Ì»M d¿Â�y ¶¼� �Å ÊÀ » Ä] ½Z¿� ÄÌ¸� d¿Â�y

{Â� �nÀ» ½Z¿� Ê¿YÁ� ZË Ê�Àm ,Ê¼�m ½|¿Zn¿� ZË \Ì�M Ä] Ä¯ d�Y �Àm �Z�Y �] . Ä¯ {Á� Ê» µZ¼fuY ZË

� �nÀ» ZË ¹Â¼� ��À» �{ Ä¯ É{Y�M �Y ½Z¿� Ä¿Y|^f�» ½{�¯ ¹Á�v» ZË �Z^mY ,Ä]Z�» µZ¼�Y ZË cY|Ë|Æe Ä¸¼m �Y {Â

{Â� ¹Zn¿Y Ê�Â�y Ê³|¿� cÂ¸y �{.  

d¿Â�y sÂ�� Á �YÂ¿Y:  

É{�§  É{�§ ½ZÌ»  Ê�Z¼fmY  
 Á �YÂ¿Y �Ë�eZ»

d¿Â�y sÂ��  É�Y�M{Ây  É�Y�M�´Ë{  
 Á Ê³{YÂ¿Zy

 É|¿ÁZ�ËÂy 
Ê¸v»  Ê´ÀÅ�§  �f«YÉ{Z  

 Ê�ZÌ�- 

Ê¿Â¿Z«  

Ê¼�m                

Ê�Àm                

Ê¿YÁ�                

 Á ÊÆmÂe Ê]

d¸¨£  
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o É|À] �¼m Á x�Za Á ���a: Ä¯ Ä¸X�» ¾ËY �¯}  Ê¯�Ì§ d¿Â�y Ä] {Á|v» ZÆÀe Á {�Y{ Ê�YÂ¿Y d¿Â�y

d�Ì¿ .¿Â�yÊ¿YÁ� {�YÂ» �Y É�ZÌ�] �{ dÃ|ÅZ�» ¶]Z« �iY Á d�Ê¼¿ Zm Ä] {Ây �Y ÊËY ÄnÌf¿ �{ Á {�Y~³

d�Y ½ZÆÀa. 

5 . ZÅ Ä�Ì¸¯ |Ì·Âe�Z] Á ZÅ Ä�Ì¸¯ ÃZ´f�Zy:  

- ¥|Å :ZÅ Ä�Ì¸¯ dyZÀ�ÉlËY�   

- ½Z»�: 30Ä¬Ì«{  
- �ZÌ¿ {�Â» cY�ÌÆne Á �Y�]Y: c�Zq `Ì¸Ì§ - ®Ë�Z» – ZÅ Ã{Y{ |Àf�Y  
- Y�mY ¶uY�» : 

o  dÌ·Z § : Y� c�Z¯ �Å Ä¯ ºÌÅYÂzÌ» ZÆ¿M �Y Á ºÌÅ|Ì» ½Z³|ÀÀ¯ d¯�� Ä] Y� ¦¸fz» cÔ¼m ÉÁZu ÊËZÆe�Z¯

|À¿Z^�r] �¸£ ZË d��{ ½YÂÀ� ¶Ë} .¶Ì^« �Y ÊeÔ¼m: 

  

o hv] ÉZÅ�Âv» Á cÓYÂ� s�� :d¯�� Ä°ÀËY �Y �adËYÁ ÉÁ� �] Y� cÔ¼m ½Z³|ÀÀ¯ {�])`Ì¸§�Zqc (

  ,|¿|¿Z^�qÊ» Y� {Y�§Y ÄÌ¬] ��¿ Á Ã|¿YÂy Y� cÔ¼m ®eºÌ��a. �¸£ ZË d��{ cÔ¼m ¾ËY ¶Ì·{ Äq Ä] Ä¯ 

Ã{Â]|¿Y. 
o \¸�» ÄWY�Y: Ã�Z] �{ Y|f]Y »Ä�Ì¸¯« Ê» Ã{Y{ tÌ�ÂeÊ» Ã�Z�Y �Â�Â» ¾ËY Ä] Á {Â�Ä�Ì¸¯ Ä¯ {Â� ZÅ

ºÌ¼ e ÉZÅ�ÁZ]Äf§ZËÂ» �Y É�ZÌ�] �{ Ä¯ |Àf�Å ÊËY¸£ {�Y|Àf�Å ºÌ¼ e ¶]Z§ �Ì£ Á � . 
o É|À] �¼m Á x�Za Á ���a: �¼m ÉY�]  ZÆf¿Y �{d¯�� �Y hv] É|À]Ê» ½Z³|ÀÀ¯ Ã�Z]�{ Ä¯ ºÌÅYÂy

 �¸�e �Y ÊËZÅ� ÉZÅ�Z°ÅY�Ä�Ì¸¯ZÅÄ »Zm �{ ] |ÀÀ¯ hv. 

9 d�Y ½�|» ÉZÌ¿{ ¾»Y ½Z°» Ä¿Zy.  

9  ÉZÅ c�ZÆ» Á Ã{Â^¿ Ã{�¯ ¶Ì�ve ��« �Y |¿�Ì³ Ê» �Y�« d¿Â�y {�Â» Ä¯ Ê¿Z¿�

|¿�Y{ É�ÌqZ¿ Ê¸¤�.  

9  cZ¿Z°»Y �Y Á |Àf�Å ª§Â»Z¿ É{Y�§Y ,ºf� Á [�� ¾Ì¸�Z§ cÔ°�» Z] ÄÆmYÂ» �{ ¹�Ó

|Àf�Å Ã�Æ] Ê].  

9 |Å{ Ê» d�{ ,�Ì»M ½ÂÀm Á Ê¿M d«Â» cÔ¼u �iY �] �Ì»M d¿Â�y ÉZÅ�Zf§� �j¯Y.  

9  Ä¯ d�Y Ê¼WY{ �Á� ®Ë ¾ËY ,|À¯ Ê» d¿Â�y Ä] ¹Y|«Y Ä¿ZÅZ³M ÓÂ¼ » [�Z� {�§

 Ä]�u �Y µ�fÀ¯ µZ¼�Y ÉY�] ¾�y {�§»��e {ZnËY «|À¯ Ê» Ã{Z¨f�Y.  

9 Å~» cY{Z¬f�Y{Â� Ê» d¿Â�y µZ¼�Y �Y �¿Z» Ê^.  

9 {Â� Ê» ��¼Å �Ì»M d¿Â�y �Zf§� ¾f§� ¾Ì] �Y h�Z] |¿��§ ½{�ÁM ZÌ¿{ Ä].  

9  Ê» tÌm�e ¾�y Ä¿Zy ®Ë �{ Ê³|¿� Ä] Y� {Ây ¾Ë|·YÁ �Y Ê°Ë Z] Ê³|¿� ,½Z¯{Â¯

|ÀÅ{.  

9  ��« ZÅ dË}Y Á �Y�M ,|À¯ �ÌÌ¤e Ä¯ |Å{ Ê» µÂ« Á d�Y ¦�Zf» Z «YÁ [�Z� {�§ �³Y

 |ÅYÂy|�.  

9  ��¼Å Á |�Z] �Â�·{ Á d^v» Z] �ZÌ�] ,d�Y ¹Y�M Á {Z� Ä¯ Ê¿Z»� |¿YÂe Ê» [�Z� {�§

|À¯ d^v» ©�£ Y� {Ây ½Z¯{Â¯ Á.  

9 |Å{ cZn¿ Y� {Ây Á {Â� k�Zy �Ì»M d¿Â�y Ä�]Y� �Y |¿YÂe Ê» Ä�Ì¼Å Ê¿Z]�«. 
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6 .d¿Â�y ¹ÁY|e ¶ËÓ{ :  

- ¥|Å :  d¿Â�y �À§ Á d¿Â�y ¹ÁY|e ¶ËÓ{ dyZÀ�  

- ½Z»�: 45Ä¬Ì«{  
-  Á �Y�]Y�ZÌ¿ {�Â» cY�ÌÆne: c�Zq `Ì¸Ì§ - ®Ë�Z» –ZÅ Ã{Y{ |Àf�Y  
- Y�mY ¶uY�» : 

o  dÌ·Z §)ÂË�ZÀ� �¿YÂy( hv] ÉZÅ�Âv» Á cÓYÂ� s�� Á:  ºÌ�¬e Ã�¨¿ |Àq ÉZÆÅÁ�³ Ä] ½Z³|ÀÀ¯ d¯��

 Ã�Z¼� ÂË�ZÀ� Á |¿Â�Ì»2 Ä] Y� M|ÀÅ{ x�Za ½M ¶Ë} cÓYÂ� Ä] Ä¯ ºÌÅYÂzÌ» ÃÁ�³ �Y Á Ã{Y{ ZÆ¿.  �b�

|ÀËZ¼¿Ê» ½ZÌ» �{ �¼m Z] Y� {Ây ÃÁ�³ x�Za Á cÓYÂ� ÃÁ�³ �Å �Y ÉY Ã{�Y~³. 
o \¸�» ÄWY�Y:  Ä] d¼�« ¾ËY �{d¿Â�y ¹ÁY|e ¶¸� �¯}Ê»  ºË�Y{�aÁ Z]  Ê§� »»d¿Â�y �À§ « �¯} Á

Ê» Ê � ¶Ì^« ¾ËY �Y ÊËZÆ·Zj»d¯�� {Â�|¿�Y{�b] {Ây cZÌ]�ne ½ZÌ] Ä] �Ì¿ ½Z³|ÀÀ¯. 

 

o |À] �¼m Á x�Za Á ���aÉ : Ê» ÄfyY{�a d¿Â�y ¶¼ve ÉZÅ|»ZÌa �¯} Ä] d¿Â�y �À§ tÌ�Âe Z] Z] Á {Â�

½Á�] ÉY�] Ä¯ µYÂ� ¾ËY s��d¿Â�y dÌ «Â» �Y d§�Z] �Z¯ Äq �Ì»M Ä] {�¯ |ËÊ» É| ] Ä¸u�» ºËÁ�. 

7 . {�^ÅY� Á É�eY�f�Y:  

- ¥|Å :d¿Â�y Z] Ä¸]Z¬» Ê�Z¼fmY Á É{�§ ÉZÅ�Z°ÅY� dyZÀ�   

- ½Z»�: 35Ä¬Ì«{  
- Y�]Y�ZÌ¿ {�Â» cY�ÌÆne Á �: c�Zq `Ì¸Ì§ - ®Ë�Z» –ZÅ Ã{Y{ |Àf�Y  
- Y�mY ¶uY�» : 

o dÌ·Z § :|ÀÅ{ x�Za µYÂ� Á{ Ä] ÂË�ZÀ� {�Â» Ä] ÄmÂe Z] Ä¯ {Â� Ê» Äf�YÂy ÃZ³�Z¯ �{ ½Z³|ÀÀ¯ d¯�� �Y:  
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� .|¿{�¯ Ê» Äq d¿Â�y Äy�q �Y ½|� k�Zy ÉY�] ,|¿{Â] ÂË�ZÀ� {�Â» ÉZm �³Y  

�  �f³��] Ä »Zm ÉZm �³Y.|¿{�¯ Ê» Äq d¿Â�y ½{�¯ º¯ ÉY�] ,|¿{Â]  

o \¸�» ÄWY�Y:  Ä] d¼�« ¾ËY �{d¿Â�y Z] Ä¸]Z¬» Ê�Z¼fmY c|» |À¸] Á É�Â§ Á É{�§ ÉZÅ�Z°ÅY� ÄWY�Y 

Ê» ÄfyY{�a{Â�.|Àf�Å d¿Â�y |·Â» ¾Ì¿YÂ« �Y É�ZÌ�] Ä¯ �Â�Â» ¾ËY Ä] ÄmÂe Á  .  

  

o É|À] �¼m Á x�Za Á ���a: �¼m ÉY�] d¼�« ¾ËY �{d¯�� �Y ,hv] É|À]Ê» ½Z³|ÀÀ¯ Ä] Ä¯ ºÌÅYÂy

Ê» Ä¿Â´q Ä¯ |ÀËÂ´] |Àf�Å ½M �{ Ä¯ ÊfÌ «Â» Ä] ÄmÂe Z] Á |ÀÀ¯ ÄmÂe ZÅ�Z°ÅY� ½{Â] ÊËY�mY �Y |À¿YÂe

|¿�Y{�b] ½M Z] Ä¸]Z¬» Ä] ZË Á |ÀÀ¯ �ÌÅ�a d¿Â�y . 

 

ZÅ�Z°ÅY�É{�§ É�Â§ Á Éd¿Â�y Z] Ä¸]Z¬»   

9 ¿� �³Y ½Zf�Á|ÀÅ �{ÊÂz] ®f¯ ��ÅÂ� �Y «Z] ,{�ÊY�] Á Äf§� Ä¿Zy ½M �{ Ä] ½Z¿� É �Y�f�Y 

» d�]Ê�¿ Ì|ÀÀ.  

9 Z] µÁY Ä¸u�» �{Ë|¿Z¼Æ¨] ½� ½M Ä] Ìº¿Z�¿Y ºÅ Âe Ä¯ Êf¸� Á Ê �{ Á {�Âz] ®f¯ {�Y|¿ 

 «Â» | ] Ä¸u�»ÌfÊÀ¯ ºÅY�§ ÌºZ¼u ÁY �Y Ze ËdÀ¯ Ìº.  

9 Z]Ë|eY��y �Y Y� {�§ Êa �{ d�Y ¾°¼» Ä¯ Ì�À¯ ÃZ³M |�Z] Äf�Y{ Á� Ìº.  

9 { d¿Â�y {�§ Ã{YÂ¿Zy Z]ËÃ|Â´] ½Z��fy{ Ä] �f¼¯ Ze {Â� d^v� Ë|ÀZ] Ä¯ Ë|�Â�] É Á 

�Z�] É�{{ ¶]Z¬» Ë½|À°¿ cÂ°� d¿Â�y Ìº.  

ZÅ�Z°ÅY�É�Z¼fmY c|» |À¸] Ê  

9 Y�]É|a Z] ½YÂf] Ä¯ ½M ËÃ|Y É´¿Zy d¿Â�y ½Âq ºÅ ÊÂ� �Y {�¯ Ä¸]Z¬» ÊËZ] Ë|¿YÂ« Ì¾ Á 

ZÅ�ZfyZ�É ^e Ì�»M Ì��§M Ä¯ Ë|ÀÀÃ·Âe�Z] Á ÌÃ|ÀÀ¯|¤e |Àf�Å d¿Â�y ÌÌ�{Y{ . 
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ºWZ¼� : 

9 ÂË�ZÀ� µÁY d¼�« 

��Æ� �Y Ê°Ë �{ Ã|Ìb�{�¯ Ê» Ê³|¿� ½Y�ËY ÉZÆ¿Zf .{�Y{ �{Y�] Á{ ÁY .{Â] Ã|Ìb� �|a Ã|Æ� �] ZÅ É�Ì³ ºÌ¼�e \¸£Y ,Ä¿Zy �{ . Ã|Ìb� �|a

{Â] �Ì´fz� Ê¸Ìy Ã|Ìb� |»M Á d§� {�Â» �{. d§�³ Ê» ®f¯ {Z] Ä] ½|»M �Ë{ ¶Ì·{ Ä] Y� ÁY ÃZ³ Á  . É��Y�� �Â°À¯ �{ d�¿YÂe Ã|Ìb�

� Á {Á�] ÃZ´�¿Y{ Ä] Á {Â� µÂ^«|¿YÂz] ÊmZ�¿ Äf� .|� d�Á{ ÃZ´�¿Y{ ½Y��a �Y Ê°Ë ,Z�� Z] ÃZ´�¿Y{ ¹Á{ µZ� �{ ÁY . ,Êe|» �Y �a

{�¯ {�YÁ �Z�§ Ã|Ìb� Ä] Á |� Ä¸X�» ¾ËY ÄmÂf» ÃZ´�¿Y{ d�Y�u .|¿{�¯ ÃZ³M Ä¸X�» ¾ËY �Y Y� ZÆ¿M Á |Àf§�³ �Z¼e Ã|Ìb� Ã{YÂ¿Zy Z] ZÆ¿M .

� Ä] Y�mZ» ¾ËY ½|Ì¼Æ§ �Y �a ,Ã|Ìb� �|a|À¯ kYÁ{�Y Ze {�ÁM �Z�§ Ã|Ìb .|¿{�¯ kYÁ{�Y ºÅ Z] ÊÅZeÂ¯ c|» �Y �a ZÆ¿M . ��� �{ Ã|Ìb� Z»Y

|�Z] Äf�Y{ µZ¤f�Y Á ¶Ì�ve Ä»Y{Y Ã�ZmY Ä¯ {�¯ |Ì« {Ây kYÁ{�Y . 

|¿{�¯ �Z£M Zn¿Z¼Å �{ Y� ½Z�¯�f�» Ê³|¿� Á |¿{�¯ Ã�ZmY Ê«ZeY ½Z� Ê¸Ì�ve �Æ� �{ ,½Z�mYÁ{�Y ¶ËYÁY Z�� Á Ã|Ìb� . Ã�Á{ ¹Z¼eY �Y �a

|¿{�¯ Ã�ZmY Z�� �|a ®¼¯ Z] Y� ÉY Ä¿Zy ,Z�� É�|a Ä¿Zy Ê°Ë{�¿ �{ Á |¿|»M ½Y�Æe Ä] ZÆ¿M ,ÃZ´�¿Y{ . Z] Ê^Å~» Á ÊfÀ� Ã{YÂ¿Zy ®Ë ZÆ¿M

|¿{�¯ Ê» Ê³|¿� ZÆ¿M Ê°Ë{�¿ �{ ½Z�ËZÅ �Á�� Á ZÅ��a Ä¯ |¿{Â] {ZË� dÌ ¼m .¯ Ä] µÂ¤�» ��|a ÉZÅ Ã�Z¤» �Y Ê°Ë �{ Z��|� �Z .

{Â] {Ây ¶Ì�ve ª]Z�» �Z¯ µZ^¿{ Ä] �f�Ì] Z»Y Ã|Ìb� .|À¯ Y|Ìa É�Z¯ d�¿YÂe ÃZ» |Àq �Y �a . ,d§� �Z¯ �� Ä] Ã|Ìb� Ä¯ ¶ËYÁY ½Z¼Å �Y

{Á� �Z¯ �� �¿� {�Y~´] |ËZ^¿ Ä¯ |¿{�¯ Ê» {�YÁ �Z�§ ÁY Ä] Z�� �{Z» Á �|a|Å{ Ã|Ìb� Y� Ä¿Zy k�y Ä¯ d�Y \Ì� Á  . Ã|Ìb� �Y ¶ËYÁY Z��

{�¯ �ÌÌ¤e �Ì¿ ÁY {Ây �Zf§� º¯ º¯ Ê·Á {�¯ Ê» dËZ¼u . ºÅ Á |Å{ ¹Zn¿Y Y� ½Á�Ì] �Z¯ ºÅ ½Z»� ºÅ |¿YÂe Ê¼¿ Ã|Ìb� Ä°ÀËY �� �] ¹Y|» ÁY

{� Ê» �£ |��] Ä¿Zy ÉZÅ�Z¯ Ä] .d§�³ Ê» {Y�ËY Y~£ Ä] .Ã�Ì£  Á Ä¿Zy Ê¨Ìj¯ Ä]. cÂ°� Z�� ÉZÅ ÊËÂm Ä¿ZÆ] ¶]Z¬» �{ ºÅ Ã|Ìb� Äf^·Y 

{�¯ Ê¼¿ .{�Y|¿ Y� É�Zf§� ¾ÌÀq �Z�f¿Y ÁY �Y Á |Àf�Å Ã{�°¸Ì�ve ZÆ¿M Ä¯ {Y{ Ê» �¯~e ÁY Ä] .{�¯ Ê» É�´�Zy�a ¶]Z¬» �{ ºÅ ÁY ÃZ³ .

{Â�¿ Z�� ÊËÂm Ä¿ZÆ] \mÂ» Ä¯ É�Â� ,|��] Ä¿Zy ÉZÅ�Z¯ ¹Z¼e Ä] {Â] �Â^n» Ã|Ìb� . �{ Z�� �Z^· Zfu Á {�¯ Ê¼¿ Ê°¼¯ pÅ Ä¿Zy

d�� Ê¼¿ �{Ây �Ì¿ Y� �ËZÅ . Äf�Y{ Ê�Àm Ä�]Y� d�YÂy Ê» �·{ Z�� Ä¯ ½Z»� �Å {Â] �Â^n» �Y Ê¿Á�{ ¶Ì» ¥Ôy �] ,Ã|Ìb�

|�Z] .|� �Y{�Z] ,ÃZ» |Àq �Y �a Ã|Ìb� .Â] ÉY Ä¿ZÆ] µZ^¿{ Ä] Á {�¯ ©�§ ÁY Z] ��Zf§� |Ì¼Æ§ Y� �Â�Â» ¾ËY ��ÌW� Ä¯ Ê¿Z»� {Y�ËY ÁY �Y Ze {

{�Ì´] .|Àf�^¿ {Y{�Y�« �´Ë{ ÁY Z] d�] Ê» |Ë|m µZ� ÉY�] Y� �Z¯ {Y{ �Y�« |ËZ] Ä¯ Ê¿Z»� . ½ÓÂX�» Ê·Á d�³ �Z¯ µZ^¿{ Ã�Z]Á{ Ã|Ìb�

|¿{�¯ Ê» {� É�Y{�Z] d¸� Ä] Y� ÁY ÊÀË�³�Z¯ .u ½Âq ¾¸ § Ä¯ {�¯ ÄÌ�Âe ÁY Ä] Á {�¯ ¥��À» Ê]ZË�Z¯ �Y Y� ÁY ºÅ Z��  º¯ º¯ ÉY�] ÁY ©Â¬

{Á�] �Z¯�� Ä] É�Y{�Z] Ã�Á{ ¹Z¼eY �Y �a Á |À¯ duY�f�Y Á |¿Z¼] Ä¿Zy �{ Á {Á�¿ �Z¯ �� |¿YÂe Ê» d�Ì§Z¯ Ä¿Zy k�y .  
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{�¯ ��« Y� �¿Zf�Á{ Z] Ã|Ìb� �]YÁ� lË�|e Ä] Z�� . º¯ º¯ ÁY Ä�]Y�Ã|Ìb� Z] Y� �Y Ã{YÂ¿Zy º¯ �Ì¿ {�¯ .ÂzÌ» Ã|Ìb� Ä¯ �Z]�Å Ä] d�Y

d�Y ­Z¿��y �Y É�Y{�Z] ÉY�] d¨³ Ê» ÁY {Á�] µZ¼� .d�Y~³ Ê» d»ZyÁ Ä] Á� ZÆ¿M �]YÁ� . É|] Ê�¨· ÉZÅ Ã�mZ�» ZÆ¿M ½ZÌ» ÃZ³

d§�³ Ê» c�Â� .{�¯ Ê» |À¸] Ã|Ìb� ÉÁ� d�{ Á |� Ê» Ê¿Z^�� ZÅ Ã�mZ�» ¹Z´ÀÅ �{ Z�� ,Êe|» �Y | ] . �Y Á |� Ê» ½Z¼Ì�a | ] Z»Y

» ÊÅYÂy�~� Ã|Ìb�{�¯ Ê .|À¯ ¹Y�Y Y� ZÆ¿M Ê³|¿� Á {�Y~´] �ÌiZe ZÆ¿M Ê³|¿� �{ |¿YÂf] Är] ½|»M ZÌ¿{ Ä] |ËZ� Ä¯ {�¯ Ê» �°§ Ã|Ìb� . Z»Y

{�¯ ºÅ �e|] Y� �Z�ÁY Á {�Y~´] d�¿YÂf¿ É�ÌiZe ºÅ �Â�Â» ¾ËY . Ä] kZÌfuY Ä¯ d¨³ Ê» Á |�Ì» Ê¿Z^�� {Á� Är] ÉY|� Á �� �Y Z��

{�Y{ duY�f�Y .e �Y  Ã|Ìb�|¿Z�°¿ dÌ¿Z^�� ��» Ä] Y� Z�� Á |ËZÌ] ÃZeÂ¯ ZÅ Ã�mZ�» �{ Ä¯ {�¯ Ê» Ê � |ÀÌ^] Ê^Ì�M Är] Ä°¿M �� . ÓZu

{Â] Är] �Y É�Y|Æ´¿ Á É�Y{ Ä¿Zy µÂ¤�» Á |¿Z» Ê» Ä¿Zy �{ Y� d«Á �f�Ì] Á {Â] Ã{�¯ Ä�]Y� ��« �¿Zf�Á{ Z] Ã|Ìb� �´Ë{ . �Y | ] ÊÅZ³

» �Æ« Ã|Ìb� Z] Y� Êe|» Z�� ,YÂ�{{Y{ Ê¼¿ Êm�y ÁY Ä] Á {�¯ Ê . �Â^n» Á {�¯ Ê¼¿ ®¼¯ ÁY Ä] Z�� ºÅ {Â] �Ë�» Z��Ì¸� Ä¯ Ê¿Z»� ÊÅZ³

{�^] �f¯{ Ä] Y� ÁY �{Ây {Â] .d�³ �Z¯ µZ^¿{ Ä] Ã�Z]Á{ Ã|Ìb� ,Z��Ì¸� ½|»M ZÌ¿{ Ä] �Y µZ� ®Ë d�~³ �Y �a . µÂa Ä¯ {�¯ |Ë|Æe Z��

ËZ] Ã|Ìb� {Ây Á |Å{ Ê¼¿ Y� Z��Ì¸� ­{Â¯ |Æ»|ËM�] ½M �a �Y | . º¯ ©Â¬u Z] Á �eÔÌ�ve Z] �^e�» �Ì£ É�Z¯ d�¿YÂe Êe|» �Y �a ÁY

{Y{ Ê» Y� Z��Ì¸� |Æ» Á {Ây k�y ¥Z¨¯ Z»Y {�ÁM d�{ Ä] .{Â] Ã|� �f�Ì] Z�� ÉZÅ ÊËÂm Ä¿ZÆ] �´Ë{ ÓZu . Ä] Y� Z��Ì¸� ZÅ t^� Ã|Ìb�

d�Y~³ Ê» |Æ» .d§� Ê» �Z¯ �� Ä] .³ Ê» �] �Z¯ �� �Y Äf�y{�ÁM Ê» Ä¿Zy Ä] Y� Z��Ì¸� Á d� . Á Ä¿Zy ÉZÅ�Z¯ �a �Y ÊËZÆÀe Ä] |ËZ] ÁY

d§� Ê» ºÅ �Z¯ �� Á |»M Ê» �] Z��Ì¸� �Y É�Y|Æ´¿ . Ã|¿� �Z�uY Á {�ÁZÌ] �{ Ê³{��§Y �Y É{Á|u Ze Y� ÁY d�¿YÂe �Z¯ �Ìv» µZu ¾ËY Z]

|�Z] Äf�Y{ ½{Â] .  

 d�~³ Z]4 Ã|Ìb� ,Z��Ì¸� ½|»M ZÌ¿{ Ä] �Y µZ� {�Ì´] Ê¼Ì¼�e pÌÅ |À¯ Ê» Ê³|¿� Ä¯ ÉY Ä¿Zy �{ |¿YÂe Ê¼¿ Ä¯ {�¯ Ê» �Z�uY . ÁY

d�Y Z�� Ã|Æ� �] Ä¿Zy ÉZÅ É�Ì³ ºÌ¼�e \¸£Y  Ä¯ |Ë{ Ê» . É|Ë|m ½Zf�Á{ Á {�Ì´] �� �Y Y� �¿Zf�Á{ Z] �Z^e�Y Ze {�¯ Ê � º¯ º¯

{�¯ Y|Ìa ��Z¯ ¶v» �{ �Ì¿ .¯�� Âe d¨³ Ê» Á {�ÁM Ê» �Z�§ ÁY Ä] Z��ÊÀ¯ Ê» |ÅYÂz] d·{ �Z¯ �Å Á ÉY Ã|� � . Ê¼¿ Ã|Ìb� Z»Y

{{�³�] �Y Ê¸^« Ê³|¿� Ä] Ä¯ d�YÂy . ZÆÀe Y� Z��Ì¸� Á Ã|Ìb� Á d§� �{Ây Ã{YÂ¿Zy �Ìa Ä] Z�� Ä¯ |Ì�� ÊËZm Ä] ZÆ¿M ÉZÅ Ã�mZ�»

{Y{ ©Ô� d�YÂy�{ Á {�¯ ZÅ� .|»ZÌ¿ ÃZeÂ¯ Ã|Ìb� ºÅ �Z] Z»Y .|�Y|m ÁY �Y Z�� ¹Zn¿Y�� . �{ c�mY Ze {�¯ d�YÂy�{ Ã|Ìb� ©Ô� ¹Z´ÀÅ

{�¯ d�YÂy�{ Y� Är] d¿Z�u �Â� �{ Á d�~³ ÄË�Æ» �Y Z»Y {�Ì´] Y� Ã|� ¾ÌÌ e ¶j¼·Y . ª§YÂe ½ÓY �³Y Zfu Ä¯ d¨³ Z�� Á ÁY Ä] Ê�Z«

 �·{ Z�� Ä¯ d«Á �Å ºÅ �Z] |�Z] Äf�Y{ Ã|Æ� �] Y� ��a d¿Z�u ½M ÉZm Ä] Á {�Ì´¿ Ã|Ìb� Y� ÄË�Æ» Ä¯ |ÀÀ¯ Ä] Y� Är] |¿YÂe Ê» |ÅYÂz]

|¿Y{�³ �Z] {Ây �Ìa .|�Z] ��{Z» d�{ |Å{ Ê» tÌm�e Á |ÅYÂy Ê¼¿ Y� Är] Ä¯ d¨³ Z»Y Z�� . Ã�ZmY ÉY Ä¿Zy d�¿YÂe Êfz� Ä] Ã|Ìb�

|À¯ d^«Y�» Z��Ì¸� �Y  Á |À¯ .�b] d�Y{ Ä¯ Ê¼¯ ©Â¬u Z] Y� Z��Ì¸� k�Zz» Ä¼Å |¿YÂf] Ä¯ {Â] dz� Ê¸Ìy ¶ËYÁY Ã|Ìb� ÉY�]{�Y{ . ÁY

|À¯ d^«Y�» ÁY �Y �Y Ä·Zy Á {�Y~´¿ ­{Â¯ |Æ» Y� Z��Ì¸� Êe|» ÉY�] |¿YÂf] Ze d§�³ Ä¿Zy �Y Ä·Zy Ä¿Zy Ê°Ë{�¿ . �Y µZ� Á{ �Y �a

{�] Ã|Ìb� Ä·Zy Ä¿Zy �Y Y� Z��Ì¸� Á |»M �Á� ®Ë Á d§�³ ½� Z�� ,©Ô� d�~³ .|ÀÌ^] Y� Z��Ì¸� d�¿YÂf¿ É�Ì´Ìa ZÆe|» Ze Ã|Ìb� . �Y �a

~³{�¯ dËZ°� ¹Zn¿Y�� ,ÃZ» |Àq d� .{Â] Ê¸^« Ê�Z« ½Z¼Å ÃZ³{Y{ Ê�Z« . Y� Z��Ì¸� �Z] ®Ë ÉY Äf¨Å Ä¯ {�Y{ ªu Ä¯ d¨³ Ã|Ìb� Ä] ÁY

|ÀÌ^] d�Z� Ã{�YÁ{ c|» Ä] .{Â] Ã|� Ä¯Â� Ã|Ìb� . ¾ËY Z] .|À¯ Ê» ÄÌ^Àe Y� ÁY {�Y{ Ê�Z« ÓZu Á Ã{Â] ÁY \¿Zm �Y dËZ°� Ä¯ d¨³ ÁY

½Z¼Å �Z] �Å {ÂmÁ|ÀÀÌ^] Y� �´Ë|¼Å Z��Ì¸� Á Ã|Ìb� d�Y~³ Ê¼¿ Z�� ºÅ Y� d�Z� Ã{�YÁ{  . �{ Á {�¯ dËZ°� Ã|Ìb� �´Ë{ �Z] ¾Ë|Àq

|ÀÌ^] Y� Z��Ì¸� |� �Â^n» ½Y�Â»Z» �Â�u . �f¼¯ Ä¯ {Y{ tÌm�e ¶Ì·{ ¾Ì¼Å Ä] |ÀÌ^] Ä»|� �Y|Ë{ ÃÂv¿ ¾ËY �Y Z��Ì¸� Ä¯ |� ½Y�´¿ º¯ º¯

¼e Z�� Ä¯ d«Á �Å Á |ÀÌ^] Y� ÁY{Á� ÁY ½|Ë{ Ä] d�Y{ ¶ËZ .  

 - .{�¯ ��« �ZÅ{YÂ¿Zy Á ½Zf�Á{ Z] Y� Ã|Ìb� �]YÁ� ,Z�� Y�q 
 - .|�Z] Äf�Y{ Ã|Ìb� Ê³|¿� �{ |¿YÂe Ê» É�ÌiZe Äq Z�� ��Âe Ã|Ìb� Ê³|¿� Á �]YÁ� µ�fÀ¯ Z¼� ��¿ Ä] 
 - .Y�q .|À¯ ¹Y�M Y� ZÆ¿M Ê³|¿� d�¿YÂe Är] ½|»M ZÌ¿{ Ä] ZËM 
 - ¯ �Y | ] Z�� Ê¿Z¼Ì�a �ZÆ�Y.|ÌÀ¯ Ê» Ê]ZË��Y Ä¿Â´q Y� Ã|Ìb� ½{� ®f 
 - .d�Y �ËZ� Ê¿Y�ËY ½Z¿� ½ZÌ» �{ ÄËÁ� ¾ËY ZËM ,{Y{ Ä»Y{Y ��Z¯ Ä] Är] ¾f�Y{ Á º¯ |»M�{ º£�Ì¸� Ã|Ìb� 
 - .d�Y Ã|Ìb� �] d¿Â�y ¹ÁY|e h�Z] ÊËZ�« ÉZÅ ÄËÁ� Á ¾Ì¿YÂ« Äq 
 - ¸� d¿Â�y Ä¿Â´q Z��Ì¸� d¿Z�u Z] �Z^e�Y �{ Z�� �Ë�» Á �Y{�¯ �Zf§�.|�z] Ê» ¹ÁY|e Y� Ã|Ìb� ÄÌ 


